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1- AFC (Alman Federal Cumhuriyeti) Miiteahhitlik Sektorii

2024 yilinda Almanya’daki toplam briit katma degerin yilizde 5,4’tinii olusturan insaat sektorii,
iilkenin en 6nemli ekonomik alanlarindan biridir. Son yillarda insaat maliyetlerindeki kayda deger
artisla kars1 karstya kalan sektor, Almanya’daki genel olumsuz ekonomik gelismelerden dogrudan
etkilenmigtir. Tedarik darbogazlari, hammadde yetersizligi, artan enerji maliyetleri, yliksek faiz
oranlar1 ve nitelikli is giicii eksikligi, maliyetlerde kayda deger artisa sebep olmustur. Bunun yam
sira, ¢evre ve sirdiiriilebilirlik unsurlarmin giderek 6nem kazanmasi, dijitallesmenin artisi,
teknolojik gelismeler ve niifus artis1 da insaat sektoriinii sekillendiren dnemli egilimler arasinda
yer almaktadir.

Almanya’da 2024 yilinda yaklagik 216.000 yeni konut insa edilmis olup, bu rakam, 6nceki yilda
oldugu gibi, Federal Hiikiimetin koalisyon anlagmasi kapsaminda belirledigi yillik 400.000 yeni
konut hedefinin altinda kalmistir.

Mevcut krizlere ragmen, Avrupa genelinde yapilan karsilastirmalarda Almanya, insaat yatirimlar
bakimindan ilk sirada yer almakta olup, 2024 yilinda insaat sektoriine 464 milyar avronun
iizerinde yatinm gergeklestirilmistir. Sirketlerin yatirim yapma egilimi, insaat konjonktiirel
gelisiminin 6nemli bir gostergesi olarak goriilmekte ve artan insaat talebine ve kismi bir
rahatlamaya isaret etmektedir.

2024 yilinda Alman ingaat sektorii, yurtdisindan yaklasik 46 milyar avro tutarinda siparis almustir.
Ayrica, sektorde faaliyet gosteren sirket sayisinda gézlemlenen artis da olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Almanya’nin en biiyiik insaat sirketi konumunda bulunan Hochtief AG,
2024 yilinda yaklasik 33,3 milyar avroluk insaat hacmi ile 6ne ¢ikmustir.

2024 yilinda ingaat sektoriinde istihdam edilenlerin sayisi, bir 6nceki yila kiyasla yalnizca sinirh
bir degisim gostermis ve yaklasik 2,62 milyon kisi olmustur. Bu sayi, Almanya’daki toplam
istihdamim yaklasik yiizde 5,7’sine tekabiil etmektedir. Istihdamin biiyiik boliimii bina insaati
alaninda yogunlasmistir. Sektorde tam zamanli ¢alisanlarin orani uzun siiredir kademeli olarak
azalmakta olup, son donemde calisanlarin yiizde 87’si tam zamanl istihdam edilmistir. Ayrica
sektor, yasanan krizlerin etkisiyle uzun siiredir nitelikli is giicli eksikligiyle kars1 karsiyadir.
Avrupa genelinde yapilan bir karsilastirmaya gore, Alman sirketlerinin yaklasik yiizde 27’si is
faaliyetlerinin nitelikli ig giicli yetersizliginden etkilendigini belirtmis olup, bu oran Almanya’y1
AB ortalamasinin iizerine tagimaktadir.

Tablo 1- Almanya 'min En Biiyiik Insaat Sirketleri — 2024

‘Insaat | 2021°e | Yurtdisindaki Yillik
Sirketin Adi H1zmetler1 DGpr@ le(r)netlerm Ortalama

Milyon e§1$lm gam Calisan

Avro % % Sayisi

Hochtief, Essen 33.317 20,0 97 56.875
Strabag, Koln 8.619 3,7 30 25.363
Goldbeck, Bielefeld 6.518 -3,4 29 11.861
Vinci Deutschland, Ludwigshafen 5.553 24,2 k.A. 21.000
Ziiblin, Stuttgart 4.593 2,4 15 15.982
Zech, Bremen 4.520 -0,9 8 14.728
Max Bogl, Sengenthal 2.600 =33 13 6.500
Kaefer, Bremen 2.400 4.3 81 33.000




Leonhard Weiss, Goppingen 2.343 9,7 7 7.195

Bauer, Schrobenhausen 2.183 19,2 80 11.298

Kaynak: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Almanya’da Insaat Sektorii, Gelisimi ve Biiyiime Tahminleri

Alman Ekonomi Arastirma Enstitlisii (DIW Berlin) tarafindan Federal Bina, Sehir ve Mekén
Arastirmalart Dairesi (BBSR) adina yapilan hesaplamalara gore, 2024 yilinda insaat hacmi fiyat
etkilerinden armmdirilmis olarak %3,7 oraninda azalmistir. BOylece ingaat faaliyetleri art arda
dordiincii kez gerilemis, bu gerilemenin hiz1 ise belirgin sekilde artmistir.

Ozellikle yiiksek faiz oranlar1 ve zayif gelir gelisimi, konut insaatim olumsuz etkilemektedir.
Zayif ekonomik konjonktiir isgiicii piyasasina da yansimakta ve hanehalki gelirlerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu kosullar, 6zel hanehalklarmin konut edinimini zorlagtirmakta ve ciddi
bir belirsizlik yaratmaktadir. Tahminlere gore, 2024 yilinda %10’a yakin daralmanin ardindan,
konut ingaatindaki reel yeni insaat hacmi 2025 yilinda da %1,8 oraninda gerileyecektir. Ancak
2025 yilmin ikinci yarisindan itibaren talebin yeniden artmasi, 2026 yilinda ise %4,9 oraninda reel
biiylime kaydedilmesi beklenmektedir.

Konut ingsaatinda mevcut yapilara yonelik iyilestirme faaliyetleri istikrar saglayici bir unsur olarak
one ¢cikmaktadir. Yeni insaatlardaki daralma sonucunda, bu alanda daha fazla zanaatkar kapasitesi
kullanilabilir hale gelmektedir. Ayrica, enerji fiyatlarindaki artig, miilk sahiplerini binalarini enerji
verimliligi acisindan yenilemeye tesvik etmektedir.

Ekonomik insaat yatirimlari ise zayif ekonomik talep gelisimi ve yliksek faizlerden olumsuz
etkilenmektedir. Bu durum, ihracata yonelik Alman sanayisinin liretim ve depolama alanlaria
yonelik yatirimlarini sinirlandirmaktadir. Buna karsilik, demiryolu agina, enerji doniisiimii
kapsaminda elektrik sebekelerine ve genisbant altyapisina yapilan yatirimlar, ticari altyapi
ingaatinda olumlu etkiler yaratmaktadir. Ancak, ticari altyapi insaati toplam ekonomik ingaatin
yalnizca {igte birini olusturdugundan, 2024 yili i¢in ekonomik ingaatta %3,3 oraninda bir daralma,
2025 yilinda ise %0,8 oraninda sinirlt bir artis beklenmektedir.

Kamu ingaat1 da zorlayici kosullarla kars1 karsiyadir. Federal diizeyde gegici biitce yonetimi yeni
projelere izin vermemektedir. Yeni projelerin 2026 yilinda iretime yansimasi ongoriilmektedir.
Mevcut projeler ise devam etmektedir. Zayif ekonomik gelismeler, belediyelerin vergi gelirlerinde
kayiplara yol agmakta ve biitce aciklarini artirmaktadir. Bu durum, toplam kamu insaat hacminin
yaklasik %57 sini {istlenen belediyelerin yatirim imkanlarini 6nemli 6l¢lide kisitlamaktadir. Buna
ragmen yatirim ihtiyaci biiyliktiir; zira belediye altyapisindaki yatirim agig1 2023 yilinda yeniden
artarak 186 milyar avroya ulagmistir. Tahminlere gore, kamu insaat harcamalar1 2024 yilinda
%1,5 oraninda artmis, ancak 2025 yilinda olumsuz kosullar nedeniyle %2,6 oraninda gerilemesi
beklenmektedir.

BBSR adina Kiel Economics Research & Forecasting tarafindan hazirlanan mevcut tahminlere
gore, insaat fiyatlarinin oniimiizdeki yillarda da artmasi beklenmektedir. Bunun temel nedeni,
insaat sektoriindeki yiikselen isgiicii maliyetleridir. Isgiicii maliyetlerinin 2024 yilinda %7,9, 2025
yilinda %4,7 ve 2026 yilinda %3,6 oraninda artmasi 6ngdriilmektedir. Is verimliliginin sabit
kalmasi nedeniyle bu maliyetler dogrudan ingaat fiyatlarna yansitilmaktadir. Dolayisiyla,
talepteki belirgin diisiise ragmen, 2025 yilinda ingaat fiyatlarinin %1 oraninda, 2026 yilinda ise
%0,8 oraninda artacag éngoriilmektedir. insaat sektoriiniin yeniden canlanmastyla birlikte 2027
yilinda fiyat artis oraninin %1,5’e ¢ikmasi beklenmektedir.




Tablo 2- Alanlarina gore insaat hacimleri tahminleri, 2024

Nominal insaat Hacmi

554,8 Milyar Avro
Konut insaat Ticari Yapilar insaat Kamu Yapilari insaat:
308,8 Milyar Avro 164,3 Milyar Avro 81,7 Milyar Avro
— — —
Yeni ingaat Tadilat Ustyapi Altyapi Ustyapi Altyapi
80,3 Milyar Avro 228,5 Milyar Avr 107,4 Milyar Av 56,9 Milyar Avro 30,4 Milyar Avro 51,3 Milyar Avro

Konut Dis1 Binalar

137,8 Milyar Avro

[
Kaynak: DIW, Berlin |
Yeni insaat Tadilat
59,8 Milyar Avro 78,0 Milyar Avro

Insaat hacminin yapis1 ve gelismeler

Alman Ekonomi Arastirma Enstitiisii (DIW) tarafindan yapilan hesaplamalara gore, 2023 yilinda
cari fiyatlarla insaat yatirrmlar1 558 milyar avronun iizerinde gerceklesmistir. insaat hacminin
yaklagik %57’si konut insaatindan olugmus, ancak yeni konut insaatlarinin toplam konut
ingaatindaki payi, belirgin sekilde azalan insaat faaliyetleri sonucunda %27’ye diismiistiir. Bu
nedenle, mevcut binalara yonelik ingaat caligmalari insaat hacminin en O6nemli unsurunu
olusturmaktadir. Bu durum hem konut insaati hem de ticari ve kamuya ait yiiksek yapilar i¢in
gecerlidir.  Konut  ingaatinda  gerceklestirilen  faaliyetlerin  yaklagik %80’  kismi
modernizasyonlardan olugurken, bu oran konut dis1 insaatta %55 seviyesinde kalmaktadir. 2023
yilinda 85 milyar avroluk biiyilikligiiyle enerji verimliligine yonelik yenileme c¢alismalar1 (konut
ve konut dis1 binalar) mevcut yapi faaliyetleri iginde 6nemli bir paya sahip olmustur.

Almanya’da ingaat sektoriinde iiretim ve istihdam agisindan en dnemli alan halen yap1 tamamlama
sektoriidiir. Toplam iiretimin %36’s1 ve istihdamin %58’1 bu sektore aittir. Buna karsilik, ana
insaat sektoriiniin pay1 iiretimde yaklasik {igte bir, istihdamda ise %42 seviyesindedir. Insaat
iiretiminin kalan %31°i ise ingaat dis1 sektorlerde gerceklesmektedir. Yapi tamamlama sektoril,
ana insaat sektoriinlin aksine mevcut yapilara yonelik faaliyetlerin biiyiik kismini iistlendigi igin,
ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir. Nitekim 2023 yilinda yapr tamamlama
sektoriinde istihdam artarken, ana insaat sektoriinde hafif bir azalma kaydedilmistir.




Tablo 3- Uretici Gruplarina Gére jnwat Hacimleri, 2023

10,7 %

11,2%

8,9 %

32,8%

Ana Ingaat Sektorii (Altyapi, Ustyapt
vb.)

182,9 Milyar Avro

Yan Ingaat Sektorii (Saha Hazirhg,
Yapi Tesisat1 vb.)

203,1 Milyar Avro

Uretim Sektorii (Celik ve Metal
Yapilar, Prefabrik Yapilar, Diger
Tamamlayici Uriinler)

49,6 Milyar Avro

Ingaat Plan1 ve Diger Kamu Giderleri
(Aracilik ve Noter Giderleri,
Gayrimenkul Vergileri Dahil)

62,7 Milyar Avro

Diger Insaat Hizmetleri 59,9 Milyar Avro
36,4 % Toplam 558.,3
Kaynak: DIW, Berlin
Tablo 4- Insaat Sektoriiniin Yillara Gore Gelisimi
| 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018
insaat Firmalari
Nominal Insaat Hacmi' 386 361,7 318,4 297,6 284.,4 267,9
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 2.264 2.236 2213 2.163 2.125 2.069
Firma Sayis1 (1000 tane) 323,7 321,7 320,3 320,1 325,5 3244
Bunun Altinda Ana insaat Sektorii
Nominal Insaat Hacmi! 182,9 174,9 151,5 141,5 134,9 125,3
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 962 956 948 928 904 874
Firma Sayis1 (1000 tane) 83,1 82,7 80,2 79,3 76,8 74,8
Bunun Altinda Yan Insaat Sektorii
Nominal Insaat Hacmi! 203,1 186,8 166,9 156,1 149,5 142,6
Caligan Sayis1 (1.000 kisi) 1.302 1.237 1.221 1.195 1.136 1.136
Firma Sayis1 (1000 tane) 240,6 1.280 1.265 1.235 1.221 1.195
Toplam insaat Hacmi'! 558.,3 532,9 472,2 437,8 4204 395,7
Bir Onceki Yila Gore Reel -2,0 -2,2 -0,3 2,3 2,0 2,0
Degisim (%)
Kaynak: DIW, Berlin - 1: Cari Fiyatlarla Nominal Insaat Hacmi, Milyar Avro
Tablo 5- Almanya’da Konut Insaati Izin Istatistikleri
Yil 2020 2021 2022 2023 2024
Bina/Tadilat (Adet) 232.208 248.688 217.586 163.906 145.014
Daireler Toplam (Adet) 368.589 380.736 354.162 259.639 215.293
Oturma Alani (1000 m?) 37.058 38.780 35.625 24.589 20081
Tahmini Insaat Masraflart (Milyon 120.597 130.338 134.990 112.992 104.059
Avro)
Bunun altinda Yeni Bina Yapimm
Bina (Adet) 151.657 158.277 136.656 91.495 76.622
Daire (Adet) 327.263 336.432 310.797 219.119 175.954
Oturma Alani (1000 m?) 32.393 33.630 30.481 20.312 16.225
Tahmini Insaat Masraflar1 (milyon Avro) 101.440 109.428 112.260 90.968 84.475

Kaynak: Almanya statistik Kurumu




Tablo 6- AFC Insaat Sektorii Bityiime Tahminleri

INSAAT SEKTORU
Kurumlar YATIRIM TAHMIiNLERI
2024 2025 2026
Arastirma Enstitiileri -3,6 % -0,3 % 2,7 %
Alman Uzmanlar Kurulu 3,4 % -0,3 %
Federal Hiikiimet -3.9% -0,6 % 2,6 %

Kaynak: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)

ihaleler ve Projeler

Almanya, Onliimiizdeki yillarda ozellikle altyapi ve enerji alanlarinda biiyiik olgekli yatirim
projelerine ev sahipligi yapacaktir. Federal Hiikiimet, ihmal edilmis altyapiyr yenilemek ve
ekonomiyi canlandirmak amaciyla 500 milyar avroluk Ozel Altyapr ve Iklim Fonu (SVIK)
olusturmustur. S6z konusu yatirim programi, uluslararasi yiiklenicilere agilacak ¢ok sayida biiyiik
projenin hayata gececegine isaret etmektedir. Asagida, oniimiizdeki donemde kisa ve uzun vadede
ihale edilmesi planlanan 6nemli proje alanlar1 ve rnek projeler sunulmustur:

. Karayolu ve Koprii Projeleri: Almanya genelinde yiizlerce eski otoyol kd&priisii
yenilenecektir. Ozellikle otoyol aginmn belkemigini olusturan kdpriilerin iicte birinin yenileme
ihtiyact bulundugu raporlanmistir. Federal hiikiimet, 2025-2028 arasinda sadece otoyol
kopriilerinin modernizasyonu i¢in 12,5 milyar € ayrrmustir . Ornegin: Rheinland-Pfalz eyaletindeki
Al Leverkusen Ren Kopriisii'niin yapimi i¢cin 2025 yilinda uluslararasi ihale acilmasi
beklenmektedir. Benzer sekilde A45 otoyolundaki Sauerland hatt1 viyadiiklerinin (6rn. Rahmede
Viyadiigii) yeniden yapimi biiyiik projeler arasindadir. Bu tiir biiyiik koprii ihalelerine yabanci
firmalar da ilgi gostermektedir (daha once Cinli bir sirketin A45 koprii projesine teklif vermeye
caligmasi, Almanya’da dikkat ¢cekmistir). Ayrica Berlin sehir i¢i otoyolu A100’iin genisletilmesi
(17. etap) projesinin 2025 sonrast donemde ihale edilerek hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

. Demiryolu Modernizasyonu ve Yiiksek Hizhh Tren Hatlari: Alman demiryolu agi,
kapsamli bir yenileme ve genisleme siirecine girmektedir. Deutsche Bahn ve Ulastirma Bakanligi,
2030’a kadar 40 ana hattin tamamen yenilenmesini ve yiiksek kapasiteli “Hochleistungsnetz”
olusturulmasini planlamaktadir. Bu “genel yenileme” kapsaminda hatlar aylik kapanmalarla
temelinden yenilenecek ve ihaleler etap etap uluslararasi konsorsiyumlara agilacaktir. Planlanan
onemli demiryolu projeleri arasinda Frankfurt-Mannheim yeni yiiksek hizli tren hatt1 (yaklasik 10
milyar € biit¢eli), Hannover-Bielefeld yiiksek hizli demiryolu, Hamburg-Hannover giizergdhinin
kapasite artisi, Miinih ¢evresinde ikinci S-Bahn tiineli (devam eden proje) gibi projeler
bulunmaktadir. Ayrica hiikiimet, 2025-2029 arasinda demiryolu altyapisina 107 milyar € yatirim
yapacaktir. Bu biitce, rayli sistem dijital sinyalizasyon (Digitales Stellwerk) projeleri, hat
elektrifikasyonu ve 2000°den fazla demiryolu kopriisiiniin yenilenmesi gibi alt projeleri
kapsamaktadir. Ozellikle dijital sinyalizasyon ve kontrol sistemleri ihaleleri (ETCS uyarlamas1
vb.) yabanci teknoloji firmalar ve yiikleniciler i¢in firsatlar sunacaktir.

. Havalimam ve Lojistik Projeleri: Berlin Brandenburg Havalimani’nin tamamlanmasinin
ardindan, simdi odak mevcut biiyiik havalimanlarinin genislemesine kaymistir. Ornegin Miinih
Havalimam 3. terminal projesi ve Frankfurt Havaliman1 genisleme projeleri giindemdedir. Bunun
yaninda Almanya’nin lojistik altyapisim gelistirmek icin Hamburg ve Bremen limanlarinda




modernizasyon projeleri (yeni konteyner terminalleri, rihtim giiclendirme) uluslararasi ihaleye
acilabilecektir. Federal hiikiimet ayrica su yollarma 2025-2029 doneminde 8 milyar € yatirim
planlamigtir. Bu kapsamda Ren Nehri iizerindeki kilit ve baraj sistemlerinin yenilenmesi,
kanallarin genisletilmesi gibi projeler de uluslararasi yiiklenicilere agiktir.

. Enerji Altyapis1 ve Yesil Doniisiim Projeleri: Almanya’nin 2045 iklim-notr hedefi
dogrultusunda, enerji altyapisinda dev yatirimlar yapilacaktir. Baglica uluslararasi proje firsatlar
sunlardir:

0 Elektrik Sebekesi Genisletmeleri: Riizgar enerjisinin kuzeyden gilineye tasimmasi icin
SuedLink ve SuedOstLink adinda yeralt1 yiiksek gerilim iletim hatt1 projeleri (toplam ~1500 km
uzunlugunda) 2025-2030 arasi insa edilecektir. Bu hatlarin kablo tedariki ve kazi-insa isleri i¢in
biiyiik ihaleler a¢ilmis durumdadir.

0 Offshore Riizgar Enerji Santralleri: Kuzey Denizi ve Baltik Denizi’nde 2030’a kadar 30
GW yeni deniziistii riizgar kapasitesi hedeflenmektedir. 2024°te Almanya, 7 GW’lik offshore
riizgar sahasini uluslararasi ihaleye agmistir ve 2026’ya dek her yil yeni sahalar ihale edilecektir.
Bu mega projelerde denizalti temel montaji, trafo platformlar1 ve kablo déseme isleri uluslararasi
miiteahhitlere firsatlar sunmaktadir.

0 LNG Terminalleri ve Hidrojen Tesisleri: Enerji arz giivenligi i¢in Almanya ilk kara bazl
LNG terminalini Stade kentinde kurmaya baglamistir (Hanseatic Energy Hub projesi). Bunun gibi
yeni LNG ve yesil hidrojen terminalleri insasi planlanmaktadir. Ozellikle Kuzey Almanya’da
Brunsbiittel, Wilhelmshaven gibi limanlarda biiyiikk 6l¢ekli ithalat terminal projeleri 2025 ve
sonrasinda ihale edilecektir.

. Kamu Binalar1 ve Diger Projeler: Federal ve eyalet hiikiimetleri, okullar, hastaneler ve
savunma tesisleri gibi alanlarda da yatirimlara hazirlanmaktadir. Ornegin, 2024’te onaylanan
Bundeswehr yatinmlarn kapsaminda kislalarin modernizasyonu ve askeri tesis insaatlar
bulunmaktadir. Ayrica bazi eyaletlerde iiniversite kampiis projeleri, biiyiik kiiltiirel yapilar
(miizeler, opera binalar1) planlama asamasindadir. Bu projelerin ¢ogu uluslararasi mimari tasarim
ve yapim ihalesine acilabilmektedir.

Yukaridaki proje alanlari, kisa vadede (2024-2026) ihale edilmesi beklenen somut isleri ve uzun
vadede (2027-2030) siirdiiriilecek biiyiik programlar1 kapsamaktadir. Almanya’da ihale siirecleri
seffaf ve AB ihale mevzuatina uygun sekilde yiiriitiildiigli icin, belirli biiyiikliigiin iizerindeki
kamu projeleri tiim uluslararas1 firmalara aciktir. Ozellikle ulastirma, enerji ve dijital altyap:
projeleri, Tiirk miiteahhitlik firmalar1 da dahil olmak {iizere yabanci sirketlerin yakindan takip
etmesi gereken firsatlardir.

Ayrica, Almanya’daki ihaleler ve projelere iligkin bilgi saglayan ¢ok sayida veri tabani mevcuttur.
Bunlardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Tenders Electronic Daily (AB Resmi Gazetesi’nin Elektronik Eki)
https://ted.europa.euw/TED/browse/browseByMap.do

SIMAP (Kamu alimlar1 piyasasi hakkinda bilgileri yaymlar ve AB’deki ihaleler hakkinda bilgiler
icerir)

https://simap.ted.curopa.eu/

Offentliche Vergabe (Kamu ihaleleri)
https://www.oeffentlichevergabe.de/ui/en/home

Das Deutsche Ausschreibungsblatt (Alman Ihale Gazetesi)
www.deutsches-ausschreibungsblatt.de

e-vergabe-Plattform des Bundes (E-Ihale Platformu)
https://www.evergabe-online.de/start.html?1




Diger Onemli Thale Portallart:
https://ticaret.gov.tr/data/6597e3cd13b876fb4cb7703c/Almanya%20Federal%20Cumhuriyeti%20%C4%B0hale%20Portallar%C4%B1.pdf

Insaat Projeleri Bulma Platformlari
https://www.ibau.de/

Aktuel Projeler
https://www.baublatt.de/startseite/wissenswertes/
Deutschebahn Biiyiik Projeler
https://bauprojekte.deutschebahn.com/

Berlin Projeleri
https://www.berlin.de/sen/stadtentwicklung/staedtebau/
Zukunft der Stadt

Stuttgart Projeleri

https://www.stuttgart.de/bauprojekte

Miinih Projeleri
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Stadtplanung-und-Bauordnung/Projekte.html
Hamburg Projeleri
http://www.hamburg.de/stadtplanung/projekte/
Ruhrgebiet Projeleri
http://bauprojekte-ruhrgebiet.blogspot.de/

Brandenburg Projeleri
https://www.lIs.brandenburg.de/ls/de/bauen/geplante-bauprojekte/#
Dresden Projeleri
https://www.dresden.de/de/stadtraum.html.php

Projelerde Kullamlan Finansal Modeller

Almanya’da, yeni girisimcilere ve varolan firmalara cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
tesvikler saglanmaktadir. Bu tesvikler insaat sektoriinii de kapsamaktadir. Bolgesel kalkinmay1
giiclendirmek icin insaat sektoriine Federal ve Eyalet Hiikiimetleri, Bolgesel Kalkinma Ajanslar
tarafindan verilen desteklerin yaninda sektdrden bagimsiz olarak verilen genel desteklerden de
Almanya’da mukin firmalarin yararlanmas1 miimkiindiir.

Ozel sektdr projelerinde (6rnegin konut, ticari gayrimenkul gelistiricileri tarafindan iistlenilen
projeler), finansman genellikle banka kredileri ve yatinm fonlar1 araciligiyla saglanmaktadir.
Ancak son donemde ytlikselen faiz oranlari, 6zel sektér finansman maliyetlerini artirmis ve birgok
konut projesinin ertelenmesine yol acmistir. Almanya Merkez Bankasi’nin siki para politikasi
nedeniyle 2023-2024 déneminde konut kredisi faizleri yiikselmistir. 2024’te gegerliligini yitiren
29 bin konut ruhsatinin énemli bir nedeni, bu projelerin finansmaninin saglanamamasi veya mali
acidan siirdiiriilemez hale gelmesidir.

Almanya Federal Hiiklimeti tarafindan iilke altyapisinin modernizasyonu ve iklim notrligi
hedefleri dogrultusunda olusturulan 500 milyar avro tutarindaki 6zel yatirnrm fonunun amaci;
ulasim, enerji, dijital altyapi, egitim ve saglik gibi alanlarda yapilacak biiyiik 6l¢ekli kamu
yatirrmlarmi desteklemek ve Almanya’nin 2045 yilia kadar iklim nétrliigiine gecis siirecini
hizlandirmaktir. Toplam 500 milyar avroluk kaynagin yaklasik 100 milyar avrosu eyalet ve
belediyelere altyapi projeleri icin aktarilacak, 100 milyar avrosu iklim koruma ve doniisim
projeleri kapsaminda kullanilacak, kalan kismi ise federal diizeydeki altyapr yatirimlarina tahsis
edilecektir.

Ayrica, KfW Bankalar Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankas1
olup, ozellikle orta o6lgekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yapi, egitim
tesviki, proje ile ihracat finansmani1 ve kalkinma igbirligi alaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik




hayat sartlarinin siirdiiriilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir. KfW bazinda 6zellikle
cevreye duyarli ingaatlara yonelik destek saglanmakta olup s6z konusu destekler yerel ve federal
destekler ile de belirli durumlarda birlestirilebilmektedir.

Bununla birlikte, Tesvik Veri Tabani “Férderdatenbank” (http:// www.foerderdatenbank.de)
iizerinden Avrupa Birligi, Almanya ve eyaletler diizeyinde verilen tesvik programlar1 hakkinda
kapsamli ve giincel bilgiler temin edilebilmektedir. S6z konusu veri tabani iizerinden sektor,
bolge, tesvik sekli parametreleri kullanilarak arama yapmak miimkiindiir.

Bunun yami sira, Almanya Hiikiimeti tarafindan kentsel gelisime katki saglamak amaciyla
belediyeler desteklenmektedir. Almanya genelinde kentsel gelisim ile ilgili Federal Hiikiimet
tarafindan saglanan tesviklere Federal Konut, Sehircilik ve Insaat Bakanligi sayfasindan
erisilebilmektedir.

Ozet olarak, Almanya’da insaat projelerinde kullanilan finansal modeller, proje tiiriine ve dlgegine
gore degismekle birlikte genellikle kamu biitcesi kaynakli finansman, kamu-6zel is birligi
(OPP/PPP) modelleri, kalkinma bankalari araciligiyla saglanan krediler ve Avrupa Birligi fonlart
gibi araglar1 icermektedir. Biiylik Olg¢ekli altyapr yatirnmlarinda risk paylasimi ve verimlilik
saglamak amaciyla 6zel sektor katilimi tercih edilirken, belediye diizeyindeki projelerde ise kamu
kredileri ve hibeler 6n plandadir.

Sektordeki is Firsatlar

Almanya’da sehirlerde (6zellikle metropollerde) konut ihtiyaci artmaktadir. Bunun en biiyiik
nedenlerinden biri son yillarda ger¢eklesen miilteci gocii ve AB bolgesinden gelen gog ile beraber
sehirlerdeki niifus yogunlugunun artmasi ve daha fazla konuta ihtiyag duyulmasidir. Bu veriler
is18inda Almanya’da ingaat sektoriinde yatirirm yapmak isteyen firmalar i¢in konut projeleri
onemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Almanya’nin 7 biilyilk metropolii; Berlin, Hamburg,
Miinih, K6lIn, Frankfurt, Diisseldorf ve Stuttgart yatirim yapilabilecek ideal bolgeler arasinda yer
almaktadir.

Ayrica Federal Hiikiimet, kentsel gelisim programlart kapsaminda niifus yogunlugu artan
sehirlerde belediyeleri destekleyerek kentsel doniisiime katki saglamaktadir. Bu kapsamda kamu
binalarimin tadilat1 ve altyap1 ¢alismalar1 da sektérde odaklanilmasi gereken diger firsatlar olarak
degerlendirilebilir.

Mevcut yapilarin yenilenmesi, enerji verimliliginin artirilmasina yonelik izolasyon ¢alismalar1 ve
yenilenebilir enerji sistemlerinin entegrasyonu gibi alanlarda siirekli bir talep bulunmaktadir.
Ayrica, tarihi binalarin restorasyonu ile eski altyapilarin bakim ve onarimina yonelik projeler de
onemli is firsatlar1 yaratmaktadir.

Almanya’nin yeni 500 milyar avroluk altyap:r fonu, ulasim, enerji ve dijital altyap1 alanlarindaki
projelere kapsamli mali kaynak saglamayi Ongoérdiigiinden bu kapsamda yiiriitilecek kamu
projeleri, Tiirk firmalar agisindan insaat, mithendislik ve tedarik hizmetleri alanlarinda 6nemli is
firsatlar1 sunmaktadir.

Sektorel olarak degerlendirildiginde is firsatlari su sekilde ortaya ¢ikmaktadir:

. Altyapt Yatinm Hamlesi: Yukarida bahsedilen dev ulastirma ve altyapr biitgesi,
miiteahhitlik firmalarn icin ¢ok sayida ihale anlamina gelmektedir. Otoyol kopriilerinin
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yenilenmesi, demiryolu hatlarinin modernizasyonu, yeni otoyol ve demiryolu insaatlar stirekli is
potansiyeli sunacaktir. Ornegin, 2025°te genel bakima aliacak ilk demiryolu hatt1 olan Riedbahn
(Frankfurt-Mannheim) projesi i¢in alt yiiklenici firsatlar1 olusacaktir. Benzer sekilde, Berlin’de
sehir i¢i metro ve banliy0 hatlarimin genisletilmesi (U-Bahn U3/U7 uzatmalari, S-Bahn yeni
hatlar1) planlandigindan, kentsel ulasim projelerinde is imkanlar1 s6z konusudur. Kamu altyap1
projelerinin siirekliligi, firmalara uzun soluklu is akis1 saglayacaktir.

. Enerji ve Iklim Projeleri: Almanya’nin enerji déniisiimii (Energiewende) kapsaminda,
yenilenebilir enerji tesisleri, sebeke altyapisi ve enerji verimliligi projeleri 6ne c¢ikmaktadir.
Riizgar enerjisi ¢iftlikleri (6zellikle offshore) insaatinda tecriibeli firmalar icin alt yap1 (temel,
kablo, trafo merkezi ingasi) isleri mevcuttur. Ayrica giines enerjisi santralleri, pil depolama
tesisleri kurulumu artacaktir. Binalarda enerji verimli renovasyonlar (6rnegin yalitim, 1s1 pompast
kurulumu) i¢in hiikiimet tesvikleri oldugundan, enerji performans miiteahhitligi alaninda firsatlar
vardir. 2024°ten itibaren insaat malzemesi fiyat artislarinin durmasi ve diisiis trendine girmesiyle,
ertelenen enerji tadilat projeleri yeniden hiz kazanabilir. Ozellikle kamu binalarmin karbon
emisyonunu azaltmaya yonelik renovasyon ihaleleri artacaktir.

. Konut ve Gayrimenkul Gelistirme: Her ne kadar konut sektoriinde su an bir durgunluk
yasansa da, Almanya genelinde ciddi bir konut a¢1g1 bulunmaktadir. Hiikiimetin yillik 400 bin yeni
konut hedefi, 2022-2024’te tutturulamamistir. Bu nedenle, orta vadede konut ingaatinda bir
ivmelenme kaginilmazdir. Faiz oranlar stabilize oldugunda, ertelenen konut projelerinin yeniden
baslamasi beklenmektedir. Bu da o6zellikle biiylik sehirlerde yeni konut projeleri icin firsatlar
yaratacaktir. Nitekim biiyiiksehir belediyeleri, sosyal konut projelerini hizlandirmak i¢in 2025 ve
sonrasinda ihalelere ¢ikacaklarini duyurmaktadir (6rnegin Berlin’de 5 bin sosyal konutluk paket
ihale plan1 gibi). Ayrica 6zel sektor tarafinda, ofis ve ticari gayrimenkullerin doniistimii 6nemli bir
firsattir. Pandemi sonrasi bos kalan ofis binalarinin konuta doéniistiiriilmesi veya modern hibrit ofis
alanlarma c¢evrilmesi icin renovasyon isleri giindemdedir. Yabanci miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik firmalari, bu doniisiim projelerinde uzmanlik sunarak pay alabilirler.

. Dijital ve Akilli Altyapi: Almanya, dijital altyapisini (fiber internet, 5G sebekesi) hizla
gelistirmek istemektedir. 2024-2026 arasinda iilke geneline genigbant internet altyapist dosenmesi
icin ciddi kazi-ingaat isleri olacaktir. Ornegin “Gigabitstrategie” kapsaminda, 2030’a kadar tiim
hanelere fiber internet goétiirme projesi yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda yerel telekom sirketleri
bircok bolgede taseron insaat ihalesine c¢ikacaktir. Ayrica akilli sehir uygulamalar1 (akilli trafik
sistemleri, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari) igin altyap1 kurulum isleri firsat teskil etmektedir.

. Isgiicli Agig1 ve Alt Yiiklenici Firsatlari: Almanya’da ingaat sektorii ciddi isgiicii sikintisi
cekmektedir (2025 ortasinda ingaat firmalarinin %28’1 nitelikli eleman bulamadigin1 bildirmigtir).
Bu durum, mevcut firmalarin kapasitesini kisitlamakta ve bazi isleri yliklenememelerine yol
acmaktadir. Dolayisiyla yabanci firmalar i¢in alt yiiklenici veya ortak girisim seklinde is firsatlar
dogmaktadir. Alman yiikleniciler, biiylik projelerde isgiicii agigini kapatmak igin yabanci alt
yiiklenicilerle ¢aligmaya agiktir. Ornegin, otoyol yenileme islerinde yol yapim tecriibesi olan
firmalar alt yiiklenici olabilir; demiryolu projelerinde tiinel agma, sinyalizasyon kurma gibi
uzmanlik gerektiren isleri yabanci firmalar iistlenebilir.

. Lojistik ve Endiistriyel Projeler: Almanya’nin sanayi tesisleri modernizasyon ihtiyaci da
firsatlar barindirmaktadir. Ozellikle otomotiv fabrikalarmin elektrikli arag iiretimine uyarlanmasi,
kimya tesislerinin karbon azaltim yatirimlar1 gibi endiistriyel projelerde insaat ve montaj isleri s6z
konusu olacaktir. Ornegin, Tesla’min Berlin yakinlarinda kurdugu Gigafactory genisleme planlari,
BMW ve VW’nin Almanya’daki fabrika doniisim projeleri yabanci teknik miiteahhitlik
hizmetlerine agiktir. Aymi sekilde lojistik depolama ve dagitim merkezleri insaati (e-ticaretin
biiylimesiyle) 6nemli bir alt sektor haline gelmistir.

. Ozel Yatinm Projeleri: Son yillarda Tiirkiye ve Korfez sermayeli bazi yatirimcilar
Almanya’da gayrimenkul gelistirme projelerine yonelmistir. Bu durum, Tirk teknik miisavirlik
firmalar1 icin de firsat yaratmaktadir. Ornegin, baz Tiirk insaat sirketleri Almanya’da kurduklar
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sirketler araciligryla arsa alip liiks konut projeleri gelistirmeye baslamistir . Bu projelerde Tiirk
firmalar1 hem yatirimec1 hem miiteahhit rolii tistlenmektedir. Bu trendin devam etmesi durumunda,
iki iilke arasindaki ingaat isbirlikleri artacak ve Tiirk firmalarina yeni is firsatlar1 dogacaktir.

Ozetle, Almanya miiteahhitlik pazarindaki firsatlar1 ii¢ ana kategoride toplamak miimkiindiir: (1)
Devlet onciiliigiinde biiyiik altyap1 ve enerji projeleri; (2) Konut agig1 ve yenileme ihtiyacindan
dogan kentsel projeler; (3) Dijitallesme, iklim uyumu ve endiistri doniisiimii projeleri. Tiirk
miiteahhitlik ve miisavirlik firmalari, tecriibeleri ve rekabetci maliyet yapilar ile bu alanlarda is
alabilirler. Almanya’nin yiiksek standartlar1 ve zorlayici biirokrasisi olmakla birlikte, pazarin
biiyiikliigii ve 6deme giivenirligi, bu zorluklar telafi eden bir ¢ekicilik sunmaktadir.

Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar

Almanya’da yabanci firmalarin faaliyetlerine yonelik genel bir kisitlama bulunmamakla birlikte,
belirli sektorlerde stratejik dneme sahip yatirimlarin ulusal giivenlik agisindan Federal Ekonomi
ve Enerji Bakanhig1 tarafindan incelenmesi miimkiindiir. Ozellikle savunma, kritik altyap1, enerji
ve telekomiinikasyon gibi alanlarda yabanci sermaye girisleri 6n onay siirecine tabidir. Bunun
disinda, yabanci firmalar Almanya’da yerli firmalarla esit kosullarda faaliyet gosterebilmekte,
ayni ticaret ve vergi mevzuatina tabi tutulmaktadir!. Ancak girisimcilerin yabanci olmalari
dolayisiyla kurulacak sirket veya isletmelerde idareci, genel miidiir veya sahis isletme sahipleri
icin Alman Yabancilar Hukukundaki oturum ve ise alinma konularinda kisitlamalar
olabilmektedir.

Almanya’da yabanci miiteahhitler i¢in resmi engeller az olsa da, fiili zorluklar bulunmaktadir. Dil,
biirokrasi, yiiksek standartlar ve rekabet kosullari, pazara giriste asilmasi gereken engellerdir.
Ayrica ihalelerde ¢ogunlukla yer alan Avrupa Birligi’nde is bitirme kosullar1 firmalarimiz igin
engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu engeller asildiginda, Almanya’nin devasa pazarinda
istikrarli ve karl ig imkanlar1 yakalamak miimkiindiir. Tiirk miiteahhitlik firmalari, gegmiste Orta
Dogu, Afrika, Rusya gibi bolgelerde biiyiik basar1 kazanmis olup, benzer bir basariyr Almanya
gibi gelismis bir pazarda yakalamak i¢in yerel kosullara uyum saglama, kaliteli is iiretme ve giiven
insa etme stratejisi izlemelidir.

Daha fazla bilgi i¢in;
o Foreign Businesses in Germany
e Foreign Trade and Payments Act

Lojistik Altyap:

Avrupa’nin merkezinde bulunan Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci sirada yer
almaktadir. Zira, ileri seviyedeki enerji ve haberlesme ag1 ile yogun ve genis capli ulasim alt
yapis1 bir araya gelince zamaninda iiriin teslimi ve basar1 garanti altina alinabilmektedir.

Esasen, Almanya’nin lojistik alaninda Avrupa’da gosterdigi performansim kiiresel diizeyde de
stirdiirmekte oldugu anlasilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan diizenli olarak yayimlanan
“Uluslararast Lojistik Performans Siralamasi - Logistics Performance Index-LPI-2023’e gore
toplamda 4,1 diizeyindeki puani ile diinyada 4. sirada yer almaktadir.

! https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Artikel/Foreign-Trade/investment-screening.html
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Buna ek olarak, “Germany Trade and Invest( Alman Ticaret ve Yatirim Ajansi1)”’in ag sayfasinda
yer alan “Logistics Industry” boliimiinde Alman lojistik sanayisi hakkinda kiyaslama imkani
bulunan ayrintili bilgilere de erisilmesi miimkiindir.

Tablo 7- AFC’deki Ulagim Yollar: (1000 kilomtre)

Aciklama/Tanim- (1.000 Km) Giin/Ay 2024 2023 2022 2021 2020

Yol Ag 1 Ocak 229,5 229,6 229,6 229,7 229,8

Bunun Dagilim

- Otoyol 1 Ocak 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
- Federal Yollar 1 Ocak 37,7 37,8 37,8 37,8 37,8
- Eyalet Yollar1 1 Ocak 86,7 86,8 86,8 86,9 86,9
- Yerlesim Yeri Yollar 1 Ocak 91,9 91,8 91,8 91,8 91,8
Demir Yollar: 31 Aralik -—- -—- 39,9 39,8 39,8
Su Yollar 31 Aralik - — 7,7 7,7 7,7
Ham Petrol Boru Hatti 31 Aralik -— - 2,4 2,4 2,4

Kaynak:_Alman Istatistik Kurumu

Almanya havaalani, disg ve i¢ liman, tasimaciliga elverigli su kanallar1 ve demir yollar1 imkanlari
ile lojistik sektorii bakimindan benzersiz bir konuma gelmis bulunmaktadir. Temel alt yapinin
depolar, pazarlama ve dagitim tesisleri ve yiik indirme bindirme tesisleri ile de desteklendigi
goriilmektedir.

Tablo 8- AFC’de Yillara Gore Mal Tasimaciligi ve Tagsima Sekli

Mal Tasimacihigi
Alt Branslar
yi Toplam Demir Yolu | Kara Yolu | ic Su Yolu | Deniz Yolu | Boru Hatti Ham Petrol | Hava Yolu
Tasman Miktar 1000 Ton
2024 --- - - 173 778 269 766 83579 4878
2023 | 4303 454 366947 | 3420500 171 689 263 298 76 341 4776
2022 | 4577 663 386217 | 3642400 182 448 274 866 86 722 5010
2021 | 4 639 693 387703 | 3687200 195 021 284 781 79 616 5372
2020 | 4 561901 358783 | 3656 700 188 022 272 093 81712 4591
Tasima Performans1 Milyon Ton km
2024 - -—- - 43 443 X 18 390 1547
2023 675473 134 433 480 700 41 507 X 17 317 1516
2022 710 911 144 336 503 100 44 117 X 17723 1635
2021 712 443 141 033 505 700 48 182 X 15738 1790
2020 679 988 128 018 487 400 46 338 X 16 686 1 546

Kaynak: Alman Istatistik Kurumu
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Bu ¢er¢evede, Avrupa Komisyonu Tasimacilik Genel Miidiirliigi’niin Ag Sayfasi kanali ile
AB’nin ulastirma ve tasimacilik politikasinin takip edilmesi imkan dahilindedir.

Halihazirda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti arasinda Karayolu ile
Uluslararas1 Yolcu ve Esya Nakliyatim1 diizenleyen bir Anlasma (BKK, Karar Sayis1 -7/14290)
yiriirliikte bulunmaktadir. Bu anlagma geregince tasimacilik tam olarak serbestlestirilmemis olup,
ticari tasimacilik gegis belgeleri ile diizenlenmektedir.

15-16 Kasim 2023 tarihlerinde Tiirkiye-Almanya KUKK toplantis1 gerceklestirilmistir.
Almanya’da gerceklestirilen Kara Ulastirmas1 Karma Komisyon Toplantisi’nda siiriicii vizeleri,
ihrag¢ tagimalar1 ve kota konular ele alinmis olup gecis belgeleri kotalarinda ihtiya¢ dogrultusunda
artig saglanmistir.

Buna gore;
Tek-Tip Gegis Belgesi Kotas1 170 binden 200 bine,
Bir Yillik Gegerli Cok Girisli Gegis Belgesi Kotas1 50'den 200'e yiikseltilmistir.

Kalifiye Isgiicii?

Insaat sektdrii, insaat hizmetlerine olan talebe bagl olarak personel ve makine kapasitesini siirekli
olarak uyarlamaktadir. 1995-2005 yillar1 arasindaki uzun siiren insaat durgunlugu nedeniyle,
firmalar insaat sektoriinde yasanan canlanmanin baglangicinda yeni kapasitelerini temkinli
bicimde artirmistir. Ancak 2010 yilindan itibaren, canlanmanin kalict olacagi yoniindeki
beklentiler dogrultusunda istihdam artisina gidilmistir.

Insaat ana sektdriinde (Bauhauptgewerbe) 2009 yilindaki istihdam dip noktasindan 2023 yilina
kadar yaklasik 500.000 kisi ise alinmig, emeklilik nedeniyle sektorden ayrilanlar diigiildiigiinde bu
say1 net olarak 222.000 kisilik bir artisa karsilik gelmistir. 2024 yilinda ise — Alman Insaat
Endiistrisi Birligi’nin (HDB) 6ngordiigii {izere — 2008’den bu yana ilk kez personel azaltimina
gidilmis ve istthdam %1,2 oraninda (yaklasik 11.500 kisi) azalmistir. Alt yap1 (Tiefbau) alaninda
istihdam artis1 yasanirken, iist yap1 (Hochbau) sektoriinde istihdam diisiisii gdzlenmistir. HDB,
2025 yili i¢in — iflaslardaki artisin da etkisiyle — insaat ana sektoriinde istihdamin 6.000 kisi
azalarak 910.000’e gerilemesini beklemektedir.

Istihdamdaki daha fazla diisiisiin dnlenebilmesi ve kapasitenin yeniden artirilabilmesi icin insaat
firmalarinin, insaat konjonktiiriiniin istikrarli bir sekilde gelisecegine yeniden giiven duymalari
gerekmektedir. Zira sektorden ayrilan nitelikli is giliciinii geri kazanmak oldukca zordur. Aksi
takdirde, konut insaati1 piyasasinin yeniden canlanmasi durumunda ihtiya¢ duyulan konutlarin
yeterli 6l¢lide inga edilmesi miimkiin olamayacaktir.

Bu baglamda, giivenilir bir tesvik politikasinin yani sira, yasal diizenlemelerin sadelestirilmesi ve
iilke genelinde tek tip bir federal imar yasasinin yiiriirliige konulmasi, ingaat maliyetlerinin
diistirilmesi acisindan onem arz etmektedir. Ayrica kamu ingaat yatirimlarimin reel (fiyat

2 https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-
Fokus/Berufe/AkademikerInnen/Berufsgruppen/Generische-Publikationen/2-1-4-Architektur-und-
Bauingenieurwesen.pdf? _blob=publicationFile
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etkisinden arindirilmis) olarak istikrarli bir diizeyde siirdiiriilmesi, sektorde kapasite
dalgalanmalarinin (asag1 veya yukari yonlii) oniine gegilmesine katki saglayacaktir’.

Almanya ingaat sektorii, son yillarda ciddi bir kalifiye isgiicii sikintis1 (Fachkriaftemangel) ile karsi
karstyadir. Ulkede niifusun yaslanmasi ve genglerin insaat mesleklerine yeterince ydnelmemesi
nedeniyle, dzellikle nitelikli ustalar, teknisyenler ve miihendislerde arz agig1 olusmustur. Ifo
Enstitiisii verilerine gore Temmuz 2025 itibariyla insaat sektoriinde firmalarin %28,3’1 isglicii
yetersizliginin faaliyetlerini kisitladigmi bildirmistir — bu oran 2023’te %25 civarindayken artis
gostermistir . Bazi1 tahminler 2030’a gelindiginde insaat sektoriinde 100 binin lizerinde kalifiye
eleman ag1g1 olabilecegini dngdrmektedir. Ozellikle insaat ustalar1 (kalipgi, duvarci, tesisatc1 vb.),
santiye formenleri, ving operatdrleri gibi sahada calisacak egitimli personele talep yiiksektir. Aynm
zamanda planlama tarafinda insaat miithendisleri ve teknikerler de eksikligi hissedilen gruplardir.
Insaat sektorii kalifiye is giicii ayrintili verileri Bauidustrie web sayfasmin ilgili kisminda
mevcuttur.

1 Mart 2020'de vasifli/kalifiye iscilerin gociine iliskin yiiriirliige giren yeni yasa, AB {iyesi
olmayan iilkelerden kalifiye iscilerin Almanya'da ise baglama amaciyla bu iilkeye gelme
firsatlarin1 genisletmektedir. Bu kapsamda, vizeye basvurmadan once, ilgili kisilerin mesleki
niteliklerinin resmi olarak taninmasi gerekmekte olup sadece resmi makamlar tarafindan yapilan
taninmalar kabul edilmektedir.

Almanya’da Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten Ugiincii Ulke Firmalar1

Almanya’da iigiincii iilke firmalarmin faaliyetleri heniiz sinirh ancak artan bir trend igindedir.
Kiiresel rekabetin etkisiyle Alman isverenler yabanci yiiklenicilere eskisinden daha acik
yaklagmaktadir. Tiirk miiteahhitler basta olmak {izere, kalite ve giivenilirliklerini kanitlayabilen
firmalar icin Almanya’da kalict bir yer edinme firsati belirmektedir. Ancak bu siirecte sabrr,
yatirim ve yiiksek standartlara riayet kritik olacaktir.

Ikili isbirligi Olanaklar

Almanya’da basarili olmanin anahtarlarindan biri, yerel firmalarla isbirligi ve ortakliklar
kurmaktir. Tiirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalar icin Alman sirketleriyle farkli diizeylerde
isbirligi imkanlar1 bulunmaktadir:

. Konsorsiyum ve Ortak Girisimler (JV): Biiylik ¢aph ihalelere girerken Tiirk firmalari,
referans ve yerel tecriibe avantaji olan Alman veya Avrupali firmalarla konsorsiyum kurabilir.

. Tageronluk/Alt Yiiklenicilik: Kii¢iik ve orta dlgekli Tiirk miiteahhitlik firmalari, dogrudan
ana yiiklenici olmak yerine biiyiilk Alman firmalara taseron hizmet verebilir.

. Teknik Miigavirlik ve Tasarim Ortakliklari: Tiirk teknik miisavirlik firmalar1 (mimarlik,
miihendislik ofisleri) Alman meslektaglariyla proje bazli ortak ¢alisabilirler.

. Malzeme/Tedarik Zinciri Ortakliklari: Bazi Tiirk insaat malzemesi iireticileri, Almanya’da

dagittim agma sahip Alman firmalarla partnerlik kurmustur. Benzer sekilde, Almanya’daki
projelere malzeme tedariki i¢in Alman distribiitorlerle anlagmalar yapabilir.

. Kardes Sirket ve Networking: Almanya’da insaatla ilgili ¢esitli birlikler ve odalar vardir
(Alman Insaat Sanayicileri Birligi — HDB, Alman Insaat El Sanatlari Konfederasyonu — ZDB

3 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/publikationen/brancheninfo-bau/fachkraeftesituation-im-
bauhauptgewerbe
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gibi). Tirk firmalar1 bu aglara liye olarak Alman firmalarla iligski gelistirebilir. Ayrica fuarlar
(BAU Miinih, bauma ig makinesi fuar1 vb.) is baglantilar1 kurmak i¢in firsattir.

Alman firmalar ile isbirligi, Tirk firmalarinin Almanya’da basarili olmasimin belki de en kritik
unsurudur. Dogru partneri bulup birbirini tamamlayan yetenekleri birlestirmek, tek basina
girildiginde agilamayacak engelleri kolaylastirabilir. Alman pazarinda giiven, referans ve iliskiler
cok degerlidir — yerli bir firma ile ¢aligmak, yabanci sirketin de bu degerlere erisimini hizlandirir.
Bu nedenle, Almanya’ya agilmak isteyen Tiirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarina, dncelikle
sektor birlikleri ve network etkinlikleri {izerinden potansiyel Alman ortaklar bulmalar, kiiciik
projelerde deneme isbirlikleri yapmalar1 ve basarili olduk¢a bunu biiyilitmeleri tavsiye
edilmektedir.

Alman firmalarn ile {igiincii {ilke pazarlarina yonelik olarak gergeklestirilecek stratejik birliklerin
de karsilikli yarar saglayacagi ve esasen pazar deneyimi ve teknik kapasite bakimindan sektorlerin
birbirlerini tamamlayic1 ozelliklere sahip bulunduklari degerlendirilmektedir. Alman ingaat
firmalarmin yurtdisinda projeler iistlenme konusunda Fransa ve Ispanya gibi AB iilkelerinin
gerisinde olduklar1 goriilmekle birlikte saglam finansman kaynaklarina sahip bu firmalarin
iilkemiz firmalar1 ile ¢aligmalar1 halinde hem biiyiik ¢apl finansman gerektiren projelerde hem de
ist diizey teknik miihendislik gerektiren projelerde Onemli firsatlar dogabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda iilkemizin uzun yillardir proje iistlendigi Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta
Asya gibi cografyalarda Alman firmalarinin pazara girme ugrasinda oldugu ancak bu alanda yeteri
kadar basarili olamadiklari, iilkemiz acisindan ise bir Alman firma ile ortak olmanin iilkemizin
heniiz yeterince pazara niifuz edemedigi basta Orta ve Bati Avrupa olmak iizere cesitli
cografyalarda iilkemizin temsil diizeyini artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Almanya’daki iilkemiz kokenli kisilerin kurmus oldugu sirketler ile yapilacak
igbirliklerinin de Alman piyasasina giris i¢in kilit gérevi gorebilecegi ongoriilmektedir.

Ayrica, Almanya’da yaslanan niifus sorunu nedeniyle faaliyetine son verecek veya devredilme ile
kars1 karsiya kalan sirketlerin iistlenilmesi ile pazara giris imkaninin genisletilebilecegi de
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Alman Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 ile 6zel sektor kuruluslari ile yapilan isbirligi
neticesinde, girket devri konusunda bir portal olusturuldugunun ve Sirket Devir Borsasi/ Veri
Tabani bulundugunun bilinmesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica Deutsche Unternehmenbdrse
sitesinden sirket alim1 ve satimi ile ilgili ilanlara ulasmak da miimkiindiir.

2-Teknik Miisavirlik Sektorii

Almanya’da mimarlik biirolar1 ve miihendislik biirolar1 gibi genel bir smiflandirma bulunsa da
s0z konusu biirolar ¢aligma alanlarina gore ¢ok sayida alt uzmanlik brangina ayrilmaktadir.
Almanya Istatistik Kurumu’nun* mimarlik ve miihendislik biirolar ile ilgili yayimladig: verilere
gore, genel simiflandirma kapsaminda 2021 yilinda Almanya’da toplam 113.695 firma agirlikli
olarak mimarlik ve miihendislik biirosu olarak faaliyet gostermektedir. Bu firmalari 33.824’i
mimarlik, 79.871°1 mithendislik firmasi olarak hizmet vermektedir.

4 https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Erzeugerpreisindex-
Dienstleistungen/Methoden/brancheninformationen.html#1356948
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Almanya’da miihendislik ve mimarhk firmalarimin sayilart ve yillara gore toplam cirolar
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Tablo 9 - Is alanlarina gére miihendislik ve mimarlik biirolar: sayilart
Ekonomik siniflandirma 2019 2020 2021
Mimarlik Biirolar1 - Bina ingaati ve i¢ tasarimi 28.287 26.466 26.021
Mimarlik Biirolar1 - Yerel, bolgesel ve ulusal 5.039 4.744 4.694
planlama
Mimarlik Biirolar1 - Bahge ve peyzaj tasarimi 3.327 3.136 3.109
Miihendislik Biirolar - Genel yapisal planlama 33.177 30.991 30.095
Miihendislik Biirolar1 - Teknik Planlama 30.105 27.389 26.493
Miihendislik Biirolar: - Olgiim Ofisi 2.338 2.198 2.179
Diger Miihendislik Biirolar 21.831 20.797 21.104
Miihendislik Biirolar1 Toplam 87.451 81.375 79.871
Mimarlik Biirolar1 Toplam 36.653 34.346 33.824
Mimarlik ve mithendislik firmalar1 (toplam) 124.104 115.721 113.695

Ulkemizdeki yapilanma ile tam olarak drtiismeyen bir yapilanmaya sahip olan Almanya’da teknik
miisavirlik hizmeti veren firmalarin biiyiik bir kismi “Verband Bratender Ingenieure” Birligi adi
altinda orgiitlenmistir. Bununla beraber, bu goérevi yerine getiren miistakil biirolar oldugu gibi
biiylik insaat firmalarinin biinyesindeki yapilanmalar ile benzeri hizmetin grup icinde ve/veya
boliimler arasi karsilanabildigi de tespit edilmektedir.

Zira, lilkede ingaat sektorii pazarmin 6zel kosullari, oturmusg yapisi, beklenen kalite ile mevcut
rekabet diizeyi dikkate alindiginda piyasaya yeni girigin ve tutunmanin da kolay olmadig: bir iilke

konumunda bulundugu sonucuna ulagilmaktadir.

Bunun yan sira, rekabeti etkileyen anilan unsurlar bir tarafa birakildiginda, hizmetler alaninda
iilkemiz ile AB arasinda bir Anlasmanin olmamasi ve vize uygulamalari, firmalarimizin {ilke

pazarina girisi oniinde en biiyiik engeli olugturmaktadir.

https://www.gtai.de/de/trade/specials/beratende-ingenieure-im-ausland

https://www.gtai.de/de/trade/specials/globale-konnektivitaet
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3-Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik ve Yabanci Yatirim Mevzuati

Almanya’da ulusal diizeyde yasal diizenlemeler bulunmakla birlikte, AB {iyeligi dolayisiyla
olusan i¢ pazarin tabi bir sonucu olarak AB capindaki diizenlemeler de iilke mevzuatinda 6n plana
cikmaktadir.

Bu cercevede, insaat malzemelerinin kalitesi ile miiteahhitlik hizmetinin giivenligini diizenleyen
Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi (CPD/CPR) kapsaminda ingsaat sektorii i¢cin belirlenen Avrupa
Standartlar1 (Eurocodes)’nin takip edilmesi 6nem arz etmektedir. Mevzuatin temelinde, canli
varliginin, saghiginin ve ¢evrenin korunmasi ile bunlarin giivenliginin saglanmasi1 gibi temel
gereksinimlerin kargilanmasi yer almaktadir. AB ¢apinda gegerli mevzuata ve insaat standartlarina
dair kapsamli bilgiler, Avrupa Komisyonu Sanayi ve isletmeler Genel Miidiirliigii’niin Insaat
Sektorii Boliimiintin Ag Sayfasindan temin edilebilir. AB’nin Yap1 Malzemeleri Y 6netmeligi’nin
iilkemiz i¢c mevzuati olarak uygulanmakta olmasi da firmalarimiz i¢in AB kurallarina aginalik
bakimindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. AB ve AB iilkelerinde diizenlenen kamu alimlar1
da miistakil bir Portal (SIMAP)’dan takip edilebilir.

Ayrica, yapilarda enerji verimliligine iliskin AB Yonetmeliginin de ingaat sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarca takip edilmesi gerekmektedir.

Bu c¢ergevede, Your Europe — Business portalinin ilgili kisimlarinda AB’de ve Federal
Almanya’da kamu alimlar ve sozlesmeler konusundaki yasal diizenlemeler ve kosullar hakkinda
bilgi temin edilebilir.

Insaat sektoriinii diizenleyen mevzuatin Almanya Adalet Bakanlig1 ile dzel sektor ortak girisimi
olan Hukuk Portali kanali vasitasiyla izlenmesi de miimkiindiir.

Ayrica, sektdr ile ilgili mevzuatin takibinde Insaat Diizenlemeleri Portali sitesi de katki
saglayabilecektir.

Almanya’da miistakil bir yabanci sermaye mevzuati olmadigi bilinmekle birlikte, Almanya Ticaret
ve Yatinm Ajanst (GTAI-Germany Trade & Invest)’nin  yatirim kosullar1 konusunda
bilgilendirmeleri de dikkate alinmalidir. Anilan kurulusun web sitesindeki bilgilerin Almanya
pazarina giris konusunda yiiriitillen ¢aligsmalara katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Almanya’da girket kurulusu, vize, oturma ve ¢alisma izni, sosyal giivenlik giderleri, vergiler,
yatirrm kosullart ile devlet yardimlarina iliskin ayrintili bilgiler Almanya Ticaret ve Yatirim
Ajans1 web sayfasinda yer almaktadir.

Ayrica, AB Komisyonu tarafindan olusturulan Your Europe — Business baslikli miistakil portalda
sirket kurulusu, sirket devri ve satin alinmasi, yonetimi, finansman ile devlet yardimlarina erigim
vb konularda adim adim ve kapsamli bilgiler, AB geneli ile AB fiyesi iilkeler temelinde, yer
almaktadir.
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4-Tiurk Miiteahhitlik Firmalarimin Faaliyetleri

Almanya’da, iilkemiz miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinca bu giine kadar diger
iilkelerde, 6zellikle komsu ve cevre iilkelerde, iistlenilen islere kiyasla biiylik ¢apli ve belirgin
islerin gergeklestirilemedigi tespit edilmektedir. Bununla birlikte, son donemde (6zellikle 2018
yilimin ikinci yarisindan itibaren) miiteahhitlik firmalarimizin (konut stogunu satmak isteyen
miiteaahitlerimiz de dahil olmak iizere) daha yogun bir sekilde Almanya’ya geldikleri
goriilmektedir.

Sektore iliskin olarak, Almanya pazarndaki yiiksek standartlar, hukuki gereklilikler, hizmetler
ticaretini serbestlestiren bir anlagmanin olmamasi, lilke pazariin 6zel kosullarinin bulunmasi gibi
nedenlerden dolay1 firmalarimiz iilke pazarina yeterli 6l¢iide girememektedir. S6z konusu durum,
91/2481 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal
Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Tiirk Firmalar1 Is¢ilerinin Istisna Akdi Cercevesinde Istihdamina
Iliskin Anlagsma”sinin uygulamasinda ortaya c¢ikmaktadir. Zira, istihdam edilebilecek is giicii
kotas1 yillik 7.000 iken, kota kullanim oranmin olduk¢a diisikk seviyede gerceklestigi
gbzlemlenmektedir.

S6z konusu Anlasmadan faydalanmak isteyen firmalarimizin yogun bir biirokratik siirece maruz
kaldiklar degerlendirilmektedir. S6z konusu siire¢lerin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile
koordine edilerek, siirece dair is akis planlarinin olusturulmasinda ve bu siirecte firmalarimizca
yasanan aksakliklarin bu yontemle tespit edilmesinde fayda oldugu diisiiniilmektedir.

Almanya pazarina giriste en 6nemli engel, AB ile Tiirkiye arasinda hizmetler ticaretini diizenleyen
herhangi bir ikili anlagmanin bulunmamasi, vize uygulamasi ve ¢alisma izin prosediiriindeki
zorluklardir. Zira, mevcut ekonomik biitlinlesme anlagsmasi ve kapsami bu alandaki sorunlar
cOzmek icin yeterli ve kalict bir zemin olusturamamaktadir.

Buna ilave olarak, iilkede yapi1 kontrollerinin ¢ok sik yapilmasi, insaatlarin tamamlanmasini
miiteakip taahhiit edilen garanti siiresinin uzunlugu ve hukuki kosullarin agirligmin yanm sira
iilkede is giicli licretlerinin yliksek olmasi ve AB fiyesi iilke vatandaslarinin serbest dolasim
hakkindan yararlanarak Almanya’da faaliyet gostermesi, iilkemiz firmalar agisindan pazara girisi
zorlastirmaktadir.

5-Goriis ve Degerlendirmeler

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik insaat pazarlarindan biri olup, iilke genelinde devam eden kentsel
doniisiim, altyapr yenileme ve enerji verimliligi odakli projeler insaat sektoriine istikrarli bir
biiylime potansiyeli kazandirmaktadir. Niifus artisi, go¢ hareketliligi ve kent merkezlerinde artan
konut talebi, 6zellikle biiyiik sehirlerde (Berlin, Hamburg, Miinih, K&ln, Frankfurt ve Stuttgart)
yeni konut projelerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu durum, yabanci firmalar i¢in oldugu kadar
Tiirk insaat ve taahhiit firmalar1 agisindan da 6nemli is firsatlari sunmaktadir.

Almanya’daki insaat sektorii yiiksek kalite, cevre standartlart ve is giivenligi kriterleriyle 6n plana
¢ikmaktadir. Tirk firmalarinin bu pazarda basarili olabilmeleri i¢in Alman teknik mevzuatina,
standartlara ve sertifikasyon siire¢lerine tam uyum saglamalart biiyilk Onem tagimaktadir.
Ozellikle enerji verimliligi, siirdiiriilebilir bina tasarimi ve yesil insaat teknolojileri gibi alanlarda
deneyim ve sertifikasyon sahibi firmalar rekabet avantaji elde edebilmektedir.
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Almanya’da insaat projeleri cogunlukla biiyiik 6l¢ekli konsorsiyumlar veya taseronluk iliskileri
iizerinden yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, Tiirk firmalariin baglangi¢ asamasinda taseronluk, alt
yiiklenicilik veya proje bazli is ortakliklar1 yoluyla pazara giris yapmalari uygun bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle betonarme, celik konstriiksiyon, cephe kaplama, i¢ mekan
tadilati, izolasyon ve altyap1 gibi uzmanlik gerektiren alanlarda Tiirk firmalariin sahip oldugu
teknik bilgi birikimi ve maliyet avantaji, Alman firmalariyla is birligi imkanlarin1 artirmaktadir.

Bununla birlikte, Almanya insaat sektoriine giriste baz1 zorluklar da bulunmaktadir. Yiiksek is¢ilik
ve malzeme maliyetleri, karmasik izin siirecleri, dil bariyerleri ve yerel is kiiltiirline uyum
gerekliligi dikkate alimmasi gereken hususlar arasindadir. Ayrica finansman ve garanti kosullari,
Ozellikle kamu ihalelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle iilkemiz firmalarinin
Almanya’daki is firsatlarmi degerlendirirken yerel ortaklarla is birligi yapmalart ve hukuki-
danigmanlik destegi almalar tavsiye edilmektedir.

Ote yandan Almanya’da yasanan kalifiye is giicii eksikligi, Tiirk firmalar1 agisindan hem hizmet
ihracati hem de is giicii temini bakimindan yeni olanaklar sunmaktadir. Nitelikli Tiirk miihendis,
teknisyen ve ingaat is¢ilerinin Almanya projelerinde istihdami, hem maliyet etkinligi hem de kalite
standartlarinin karsilanmasi agisindan karsilikli fayda yaratabilecektir.

Almanya’da biiylik projelerin Tiirk firmalarinca bir biitiin olarak ya da ana yiiklenici sifatiyla
iistlenilmesine rastlanamamaktadir. S6z konusu durumun esas nedeni 6l¢ek sorunu olmakla
beraber, firmalarimizin bir diger baslica sorunu da kamu sektoriince ilan edilen miiteahhitlik
projelerine sartname gerekliliklerini saglama, Avrupa Birligi’nde istenilen diizeyde is bitirememis
olma ve yiiksek standartlar gibi sebeplerle katilamamak ya da katilip basarisiz olmaktir.

Ote yandan, son dénemde Almanya’da bulunan Miisavirlik ve Ataseliklerimize yapilan taseron /
alt yiiklenici firma basvuru sayisinda artis kaydedilmektedir. Ozellikle insaat maliyetlerindeki
artig, istihdam agig1, artan konut ihtiyaci gibi faktorlerin piyasada talebi artirdigi, bu anlamda
iilkemiz firmalar1 i¢in s6z konusu sektdrde yeni firsatlar dogabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica, iilkemiz firmalari, Almanya pazarinda faaliyet gostermek i¢in pazara giris kosullar ile
ozellikle AB Yonetmelikleri, miithendislik, materyal ve ¢evre ile ilgili giincellemeleri yakindan
takip etmeli ve mevcut rekabet sartlarina uygun bir genisleme stratejisi izlemelidir. Bu kapsamda
Almanya pazarina giriste ingaat sektoriine iliskin fuar ve organizasyonlarin yakindan takip
edilmesinde ve online olarak yayinlanan ihalelerdeki gereksinimlerin incelenerek pazara giris
stratejisi olugturulmasinda fayda goriilmektedir.

EKLER:
1) NRW Eyaleti Onemli Projeler
2) Baden Wiirttemberg Eyaleti Onemli Projeler
3) Schleswig Holstein, Hamburg ve Mecklenburg Vorpommern Eyaletleri Onemli Projeler
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Faydah Bilgi Kaynaklar:

AB Isletmeler Genel Miidiirliigii - insaat Sektérii
http://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/

Avrupa Insaat Forumu

http:// www.ecf.be/

Avrupa Insaat Federasyonu

http:// www.fiec.eu/

Germany Trade and Invest — Ingaat ve Yesil Binalar
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Service/Publications/industry-specific-
information,t=construction-and-green-building-in-germany.did=1920874.html

Almanya Istatistik Kurumu

https://www.destatis.de
https://www.destatis.de/EN/Themes/Economic-Sectors-Enterprises/Construction/_node.html
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. - Insaat Endiistrisi Merkez Birligi
https://www.bauindustrie.de/

Federal Insaat, Sehir ve Bolge Arastirma Enstitiisii
http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Home/bbsr_node.html

Zentralverband Deutsches Baugewerbe (Alman Insaat Firmalar1 Merkez Birligi)
http:/www.zdb.de

Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel e.V. (BDB) (Alman Federal Insaat Malzemeleri
Ticareti Birligi)

http://www.bdb-bth.de

Bundesarchitektenkammer (BAK) (Alman Mimarlar Odasi)

http://www.bak.de/

Bundesingenieurkammer (Alman Miihendisler Odast)

https://bingk.de/

Network for Architecture Exchange
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